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B Mpo kuury

Mikpouunu — e sik HoBa HadTa. Came Big, LbOro fediLUTHOro pecypcy 3anexunTb
BeCb CBIT. | LLe He nepebinblUeHHSA: HA MiKpocxeMax npaLtoe Manxe Bce — Bif,
MiKpPOXBMUNbOBOK i CMapTdOHIB A0 pakeT i YOHO0BOro pUHKY. Ta AK PO3BMBAETLCA
iHOYCTpPiA MiKpouunniB i AK BOHAa 3MiHIOBaTUME Halle ManbyTHE?

Kpic Minnep cTBOpUB He Cyxy TeXHiYHY OMnoBigb, a 3aXOnJnMBY iCTOPIlO Npo
€KOHOMIYHi Ta reononiTU4YHi cTpaTerii. Bu nopuHeTe y CBIT rno6anbHNX IHTPUT i
TEeXHOMOriYHNX 6UTB, Ae Koprnopauii Ta gep>XaBn BeAyTb XXOPCTKY BiliHY 3a
naHyBaHHA y BUPOOHUL TBI Mikpouunis. [loBigaeTecs, sk CLUA 3006ynn oCHOBHY
posib Ha PUHKY, SIK LUNUIYHCbKa MepeXa cTaBana cekpeTHoto 36poeto CPCP i yomy
TanBaHO BapTO ocTepiraTucs.

Lle KHMXXKa nNpo Te, K ManeHbKi KpeMHIEBI N1IaCTUHU CTanu KNYeMm 4o
rnob6anbHOro BMAMBY, a TAaKOX NPO PU3UKK N MOXXJIMBOCTI BiNHM TE€XHOOTIN.



3MiICT

AHgpin ®epopis. NepeamMoBa 40 yKpalHCbKOro BUAAHHSA
[inosi ocobu
CNOBHUK TepMiHiB

BcTtyn

YACTUHA MNEPLLA

YMMM XONTO4HOI BINHA

Bin cTani o KpeMHito
[MepemMmukay

Howc, Kin6i Ta iHTerpanbHa cxema
3net

MiHoMeTn i MacoBe BUPOOHULITBO

«fl... Xo4y... CTaTu... baratum»

YACTUHA OPYTA

CXEMA AMEPUKAHCBKOIO CBITY

PapsHcbKka KpeMHieBa Ao/InMHa

«CkonitonTe Le»

[MpopaBeLb TpaH3UCTOPIB

«TpaH3UCTOpHI AiByaTa»

BucokoTouHun ypap

[ep>xaBHe ynpaBiHHA NaHUOraMy noctayaHHs
PeBontouioHepu 3 Intel

Ctparteria komneHcau,il [leHTarony

YACTUHA TPETH
NIAEPCTBO BTPAYEHO?
«KOHKYpeHL,ifi Y)KOpCcTKa»
«Y CTaHi BiHU 3 AnoHieto»

«BignpaBka MOT/IOXY»



HadTta 1980-x pokis
Cnipanb cMepTi

ANoHiA, AKa MOXKe cKasaTu «Hi»

YACTUHA HYETBEPTA

AMEPUKA BIAPOOXXYETbcA

Koponb KapTonasHux 4uncis

Migipatu Intel

«Bopor moro Bopora»: nigHeceHHs Kopel

«Ocb ManbyTHe»

YnpasniHHa «T» KOB

«36p0Osi MacOBOI0 YPaXKeHHs»: BMNIMB CTpaTerii KoMneHcauii
lepon BiNHM

«X0NoAHa BiHa CKiHYMnacs, i BU nepemMornun»

YACTUHA ITATA

IHTETPOBAHI CXEMW, IHTETPOBAHWW CBIT?

«Mu xouemMo po3BMBaTH HaMiBMPOBIAHMKOBY NPOMUCIOBICTb Ha TanBaHi»
«YCi NOBMHHI BUrOTOBJ/IATU HaNiBMNPOBIAHUKN»

«Mopinutnca boxkoto NtO60B’t0 3 KUTaNLAMMU»

JlitorpadiyHi BiHK

Ounema iHHOBaTOpa

Birtn wenawe?

YACTUHA LLOCTA

O®LIOPUHI IHHOBALLIA?

«CnpaBXHi Y0N0BIKM MatoTb BNacHi pabpuku»
PeBontouis 6€3 BnacHMX BUPOOHNYNX
NOTY>XHOCTEMN

Benukun anbsaHc Moppica YaHra

«KpeMmHin» B Apple

EUV



«MnaHy "B" Hemae»

Ak Intel 3abyna npo iHHOBaUiT

HYACTUHA CbOMA
KUTANCKNW BUKITUK
3pobneHo B Kutai
«[MoynHamTe HacTyn»
lMepepaBaHHA TEXHONOTIN
«3NUTTA HEMUHYYi»
CraHoBrneHHA Huawei
MarbyTHe 5G

HacTynHa cTpareriss KomneHcauii

YACTUHA BOCbMA
HAMIBMNPOBIJHNKOBUIA 3ALLMOPT
«Yce, y HOMYy MU KOHKYPYEMO»
Jinhua 3 ®yussHto

Ataka Ha Huawei

«MOMeHT cynyTHuka» gns Kutaro?
OediunTt i naHUOrn NocTavyaHHs

TaBaHcbKa gunema

Eninor
MNopsaku

MpuMmiTKN



Beryn

[o niBHiyHOro kpato TansaHcbkol NpoTokn 18 cepnHA 2020 poky niginwos
ecMmiHeub USS Mustin. Moro 127-minimetpoBa rapmata 6yna crnpsmMoBaHa Ha
niBAeHb, i BiH po3MoyaB CBOK OAWHOYHY MiCito, METO SIKOI 6YyNno MEepeTHYTH
NPOTOKY Ta NiATBEPAMTH, WO UMX MiKHApOAHUX BOA He KOHTposntoe Kutan
(npuHaiMMHi 3apas). Moku BiH NAMB Ha MiBAEHb, Moro nanyby obBiBaB CUbHWI
niBaeHHoO-3axigHMn BiTep. BMCOKI XMapu kuganu Ha BoAy TiHi, WO, 34aBasnocs,
NPOCTAranmca ax A0 CaMUX BeNMKUX NOpToBUX MICT ®yxoy, CaMeHs, TOHKOHTY Ta
iHLUMX raBaHen, SIKUMK BCistHe y36epexks liBgeHHoro Kutar. Ha cxofi BganuHi
BUCOYIB OCTpiB TaMBaHb — LIMPOKa rycToHaceneHa npuoéepexHa piBHMHA, LO
nepexoanTb Y BUCOKI FrOpK, BEPLUMHU AKUX XOBaAKOTbCA B XMapax.

Ha 60pTy Kopabnsa Mopsik y 6encoornui Ta MeanyHin macui nigHAB 6iHOK/b i
MOrNSAHYyB Ha rOpu3OHT. Bogu 6ynn 3anoBHEHIi KOMEPLINHUMW BaHTaXXHUMMU
CcyAHaMmu, IKi JOCTaBANM TOBapu 3 asincbknx Gpabpurk crnoxxmeayam y BCbOMY CBITi.

Y TeMHin KiMHaTi Ha 60opTy USS Mustin Mopsku cuginu nepep HU3KOK
SICKpaBMX eKpaHiB, Ha AKNX BigobpaXxanuca AaHi 3 niTakis, 6€3ninoTHUKIB, KopabniB
i CYyNnyTHWKIB, SIKi BiACTeXyBanu pyx B IHAO-TUXOOKeaHCbKOMY panoHi. IHpopmauito
Ha KopabenbHi KOMM'tOTEPM nepefaBany W pajapu, po3TallioBaHi Haj MiCTKOM
cyaHa. Ha nany6i HanorotoBi CTOSiNM [EB'SAHOCTO LWICTb MYCKOBUX YCTaAHOBOK,
KOXHa 3 AKMX MOra 3anyckaTu pakeTu, 34aTHi TOYHO BpaxkaTu niTaku, Kopabni un
niaBoAHI YOBHM Ha BiACTaHi Aeccs KiB abo HaBiTb COTeHb KinoMeTpiB. 1ig yac Kpus,
WO Tpanasnuca npoTaromM XONoL4HOI BiMHKW, aMepuKaHCbKa apMis HeogHOpasoBO
norpoXxyBana 3acTtocyBaTu rpyby cuny sgepHol 36poi ans 3axucty TarBaHto.
CborofiHi BoHa NokKagaeTbCs Ha MIKpPOEeeKTPOHIKY Ta BUCOKOTOYHI yaapw.

Y Tonm wyac, konu USS Mustin nnMB nMpOTOKOH, MepenoBHEHUN
KOMM'IOTepu3oBaHoO 36poeto, HapoaHo-BM3BOMbHaA apMmia Kutawo y Bignosigb
orosiocuna nNpo cepito 60MOBMX HaBYaHb HAaBKONO TalBaHto, BignpaLbOBYHOUM Te,
Lo opgHa KoHTponboBaHa [lekiHOM raseTta HasBana «onepauiero CUI0BOro
B033'eAHaHHA». OAHaAK TOro AHS KepiBHUKIB KuTato xBuntoBaB He Tak ¢noT CLUA,
AK ManosigomMa noctaHoBa MiHictepcTBa Toprisni CLUA nig HasBoto Entity List, wo

obMeXye nepefaHHs aMepuKaHCbKUX TEXHOSONiN 3a KOpAOH. PaHile Len cnmcok



BUKOPMUCTOBYBaIM B OCHOBHOMY /11 3anob6iraHHA NpoAa)ky BiICbKOBUX CUCTEM,
AIK-OT AeTanen Ansa pakeTt abo agepHux matepianis. OgHak Tenep ypsag CLUA pisko
NOCUNUB MNpaBuiia CTOCOBHO KOMM'IOTEPHUX YMMIB, WO CTasn MOBCIOAHUMU SIK Y
BINCbKOBWUX CUCTEMAX, TakK i B CMOXMNBYMX TOBapax.

Linnto 6yB Huawei, KUTaANCbKWI TEXHONOMYHWIA TiraHT, SAKUA MpoOAae
cMapTdOHU, TENEKOMYHiKaLiiHe 06/1agHaHHSA, NOCYrn XMapHMX 06YNC/IEHDb Ta iHLWUi
nepepnoBi TexHonorii. CLLUA no6otoBanucs, Wwo LiHM Ha NpoAyKuito Huawei HacTiNbky
npuBabnMBi, YaCTKOBO 3aBASAKM AepXaBHUM cybcupism Kutaro, Wwo Hesabapom
BOHA CTaHe OCHOBOK TeJIeKOMYHIKAUiMHUX MepeX HaCTYMHOro MOoKOJIiHHA.
[oMiHyBaHHS AMepUKK y CBITOBI/ TEXHONONIYHIM iHbDpacTpyKTypi 6yae nigipsaHo.
leononituyHmin Bname Kwutato 3pocte. Wo6 npoTtuctoaT uin 3arposi, CLUA
3abopoHunm Huawei KynyBaTu nepefoBi KOMM'IOTEPHI 4Mnuv, BUrOTOBNEHi 3a
aMepUKaHCbKUMW TEXHONOTIAMW.

Hesabapom rnobanbHa ekcrnaHcia koMmnaHii 3ynuHunacs. Ctano HEMOXJ/IMBO
BUPOGNATM Uini NiHiMkKM npoaykTiB. [Joxoan Bnanu. KopnopaTvBHMI TFiraHT
3iTKHYBCS 3 TEXHONOTNYHOKO acQiKCieto.

Huawei BusiBUna, WO, AK i pewiTa KNTaUCbKUX KOMMaHii, BOHA MOBHICTHO
3anexuTb Bif iHO3eMLUIB y NnaHi BUPOGHMLTBA MIKPOCXEM, AKi BUKOPUCTOBYHOTb Y
BCill Cy4acCHin eneKTpoHiLi.

CnonyyeHi LLTaTn NnpoaoBXyoTb AOMiIHYBaTU Y cepi KpeMHIEBUX YMNiB, Bif,
AKUX NOXOAMTb Ha3Ba KpeMHIeBOI AONMHK, X04a IXHi No3uUil Hebe3neyHo ocnabnu.
3apa3 Kutan WOpOKYy BuUTpayae 6inblue rpolien Ha iMnopT MIKpPOCXeM, HiX Ha
HadTy. Lli HaniBNpOBIAHWMKN BUKOPUCTOBYIOTb Y PiISHOMAHITHMX MPUCTPOSAX, Bif
cMapTdoOHIB A0 XonogunbHUKIB, fKi KuTanm cnoxusae cam abo eKcrnopTye Mo
BCbOMY CBIiTYy. [lMBaHHi cTpaTerm po3MipKOBYKOTb Mpo «MasnakKCbKy AuemMy»
Kutato (3ragytounm ronoBHWMA CyAHOMMABHMI KaHan MiXX Tuxum Ta IHAINCbKUM
okeaHamM) i 3AaTHICTb KpaiHM OTpUMYBATM MOCTa4yaHHSA HadTM W iHWKX
CUPOBMHHUX TOBapiB Nig 4ac Kpuaun. MNpoTe lekiH 6inblwe Typbye 6nokafa, sika
BUMIPIOETbCSA B 6banTax, a He B 6apensx.

Kutan cnpsiMOBye HalKpalli ymMu Ta Minbapau fonapiB Ha po3po6/ieHHs
BNlaCHMX HaniBNpoOBIAHWKOBUX TEXHONOriK, Hamararouucb 3BiNIbHUTUCA BIA

4yMnNoBOro 3alIMopry AMepUKM.



Akwo [lekiHy uLe BAacTbCA, BiH 3MiHUTb CBITOBY €KOHOMiKYy Ta 6anaHc
BilCbKOBUX cun. [onto [pyroi CBiTOBOI BiMHW BUpillyBanu cTanb i antoMiHin, a
posnoyaTy HeBAOB3i nicna Hei XonofgHy BilHYy BW3Hayana aToMHa 36pos.
CynepHuytBo MixX CrnionyyeHumun Ltatamum Ta Kntaem ULinlkoM MoXKe BU3Ha4vaTucA
obuncnoBanbHO NOTYXHicTio. Ctpaterm B [lekiHi Ta BawwWHITOHI Tenep
PO3YMItOTb, WO BCi NepefoBi TEXHOMOrIT — Bif, MalWMHHOIO HaBYaHHA A0 pakeTHUX
CUCTEM, Bif, aBTOMaTM30BaHMX TPAHCMOPTHMX 3ac06iB A0 yAapHUX 6e3NiNOTHUKIB —
NoTPebyrOTb NepeaoBUX UnniB, AKi popMasbHille Ha3MBaKOTb HaMiBNPOBIAHMKAMM
a0 iHTerpanbHUMKU CXxemamu. IX BUPOBHULITBO KOHTPOSIIOE AYXEe Mana KifbKiCTb
KOMMaHiu.

Mwu pigko gymMaemo rnpo 4unu, ase BOHM CTBOPWIM CyyacHWW cBiT. [ons
KpaiH 3aneXxuTb Bif IXHbOI 34aTHOCTI BWMKOPWUCTOBYBaTU O6GYMCIOBAsIbHI
NOTYXHOCTi. [no6anisauii, AKOO MW i 3HAEMO, He iCHyBano 6 6e3 TopriBAi
HaniBNpoBiAHMKaMKN Ta CTBOPEHMUX 3aBAAKU IM eNeKTPOHHUX ToBapiB. BincbkoBa
nepwictb AMepuKmM 34e6inbLIoro nNoe’'sisaHa 3 ii 34aTHICTIO BUKOPUCTOBYBATH YN
y BilCbKOBUX UinAxX. HaassBuyanHe 3pocTaHHA Asil BMpoOAOBX OCTaHHbOro
NiIBCTOMITTA TPYHTYBANOCA Ha KPEMHil, OCKifIbK/ 1 €KOHOMIKMW, L0 3pOoCTaroThb,
noyanu cneuianisyBaTUcss Ha BUIrOTOBMIEHHI 4MniB i 36MpaHHi KOMM'IOTepiB Ta
CcMapTdOHIB, WO iCHYIOTb 3aBASIKM MM iHTErpasibHUM CXeMaM.

B ocHoOBi 06uncrieHb NexuTb noTpeba B 6araTbOX MiNlbAOHAX OAWMHULD i

HyniB.
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